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I. Паспорт программы развития

     Настоящая программа определяет стратегию развития школы и основные направления деятельности по ее  реализации.

    Законодательная база для разработки программы развития школы

1. Конституция РФ.

2. Конвенция о правах ребенка.

3. Закон РФ «О правах ребенка».
4. Закон РФ «Об образовании».

5. Государственный образовательный стандарт (2004 г.).

6. Проект государственного образовательного стандарта второго поколения.

7. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа».
8. Устав школы.

Цель программы:

 Создание условий для формирования успешной, компетентной, здоровой, духовно-нравственной  личности, способной в дальнейшем к самостоятельному осознанному выбору жизненного пути.

Основные задачи программы:

· определение оптимального содержания образования с учетом требований современного общества к выпускнику на основе государственных образовательных стандартов 1-го и 2-го поколения, а также регионального  компонента федерального государственного стандарта образования;

· расширение возможностей социализации учащихся;  

· формирование здоровьесберегающей образовательной среды, учитывающей адаптационные резервы школьников и обеспечивающей сохранение их психосоматического здоровья и духовно-нравственное развитие, формирование культуры здорового образа жизни;

· реорганизация системы управления школой, развитие ее общественной составляющей;

· развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения воспитательно-образовательного процесса;

· использование ресурсов дополнительного образования как способ расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности;

· развитие системы ученического самоуправления;

· развитие единой информационной среды и интерактивных технологий для обеспечения доступности образования, удовлетворения различных образовательных потребностей и вовлечения общественности в образовательный процесс

.

Сроки реализации программы:

С января  2011 года по декабрь 2014 года.

Этапы реализации программы:

1. Ориентировочный (январь –август 2011 г)

Выявление перспективных направлений развития школы  и моделирование ее нового качественного состояния.

2. Основной  (сентябрь  2011 –декабрь 2013 г.)

Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

3. Обобщающий (январь -декабрь 2014 г)
Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация  созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

         Основные механизмы реализации Программы развития.

Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии с задачами Программы, направленных на создание условий достижения целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения  в данном направлении,  ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты.

Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации по схеме: 

Педагогический совет

↕

Временные  творческие группы учителей

Управляющее собрание

Ученическое самоуправление
Управление программой

 Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется директором и  заместителем директора школы по учебной работе.

II Информационная справка о школе

2.1Общие сведения о школе 

Здание школы введено в эксплуатацию в  1988 году.

Школа имеет статус основной образовательной школы с 1.09.2007 г.

Адрес школы: 663158 Красноярский край, Енисейский район, с.Городище, ул.Школьная, 6

Аттестация школы: приказ № 563-А от 26.06.2006 г.

Лицензия школы на право ведения образовательной деятельности: № 052732 регистрационный № 6 от 21.04.2003 г. действительна до 21.04.2008 г.

Аккредитация: регистрационный № 691 от 15.02.2001г.

Микросоциум школы характеризуется следующими признаками:

· удаленность от крупных отдаленных центров;

· значительным количеством неблагополучных и малообеспеченных семей, многие из которых мало занимаются вопросами воспитания и развития своих детей;

· высоким уровнем безработицы;

· большим количеством пенсионеров;

· низким образовательным уровнем родителей;

· низким уровнем информационной культуры населения, что связано с отсутствием свободного доступа к  информационной сети;

· отдаленностью от учреждений дополнительного образования, учреждений, формирующих информационную культуру населения;

отсутствием градообразующих предприятий

В селе отсутствует дошкольное учреждение.

2.2 Общие сведения о контингенте учащихся.
Школа включает в себя две ступени:

 I ступень: (начальная школа ), срок обучения 4 года;

 II ступень : 5 – 9-е классы;

Образовательный процесс осуществляется в одну смену. Продолжительность уроков – 45 мин. 

На первой ступени обучается 11 учащихся, на второй – 16 учащихся.

 Для 3 детей  организован ежедневный подвоз.  Расходы на подвоз учащихся   идут из бюджета района.

Первая ступень обучения – начальная школа: продолжительность обучения

4 года, возраст обучающихся – 6,5 лет на 1 сентября. Обучение осуществляется по программам для детей младшего школьного возраста.  

 С 2007-08 уч. г.   1-4 классы объединены в 1 класс- комплект  

Вторая ступень обучения – основная школа: продолжительность обучения 5 лет. Вторая ступень школы  обязательна для всех школьников в возрасте  до 15 лет.  

  Количество  выпускников 9-го класса, проходящих внешнюю независимую итоговую аттестацию, осуществляемую муниципальными, межшкольными экзаменационными комиссиями:

2008 г – 0 чел (отсутствие учеников 9 класса в 2007-2008 уч. г)

2009 г – 2 чел. 

2010 г- 3 чел

 Наполняемость классов:

	класс
	На 5.09.2007
	На 5.09.2008
	На 5.09.2009
	На 5.09.2010

	1
	4
	2
	-
	5

	2
	2
	4
	2
	-

	3
	1
	2
	4
	2

	4
	2
	1
	1
	4


	5
	5
	2
	1
	1

	6
	6
	5
	2
	3

	7
	6
	6
	5
	2

	8
	4
	5
	6
	5

	9
	-
	4
	5
	5

	итого
	30
	31
	26
	27


Статистика обучающихся VIII вида.
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 В дополнительном образовании  занято  82 % детей, т.е. из 27 чел. занимаются в спортивном клубе - 23 чел. 

Причина не занятости детей (4 чел) в дополнительном образовании: 

 - проживают в другом населенном пункте (в д.Каменск) – 4 чел

      Проблемные категории по состоянию здоровья составляют не более 16% учащихся от общего количества (сколиоз, плоскостопие, кариес, хронический тонзиллит).  К основной группе занятий по физической культуре относится 84% учащихся.

Диаграмма здоровья учащихся.
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Первая группа здоровья – это основная группа, у них общий режим нагрузки на всех уроках, в том числе и на физкультуре. Вторая группа здоровья – это дети с такими заболеваниями как хронический тонзиллит, кариес. Третья группа здоровья – это группа с диагнозами: сколиоз, плоскостопие. Этим детям ограничиваются нагрузки на занятиях, в том числе на физкультуре.

    Анализируя статистику можно сделать вывод, что идет уменьшение заболевания учащихся.

     Для реализации данного направления используются в работе диагностические методы исследования (изучение степени переутомления и перегрузки учащихся). В классах  совместно с медицинским работником села составлен паспорт здоровья на каждого ребенка и перечень мероприятий по профилактике здорового образа жизни.  

       Каникулы, особенно летние, позволяют использовать возможности для организации отдыха, оздоровления, развития детей. С этой целью  ежегодно организовывается работа летнего оздоровительного лагеря на базе школы.  Но невозможность вывоза детей родителями из села (46% детей живут в семьях, где оба родителя не работают) на санаторно-курортное лечение, отсутствие загородных лагерей не позволяют полноценно отдохнуть и оздоровиться всем детям.

На учете в ОДН никто не состоит с 2003 г.

Социальный состав учащихся на 2010-2011 уч. г.
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Социальный состав родителей  


[image: image5.emf]3%

26%

13%

58%

рабочие

служащиие

безработные

пенсионеры


Образовательный уровень родителей  
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    Школьники, обучающиеся  в школе, в основном из малообеспеченных семей, в которых учебе детей не уделяется достаточного внимания, и роль знаний в их будущей жизни особой ценности не представляет. Конкретных запросов к школе родители не предъявляют.

2.3 Характеристика педагогического коллектива.

В школе работает 8 учителей: из них 

 Директор - 1,

Зам.директора по УВР – 1 (0,5 ст),

Социальный педагог – 1 (0,5 ст).

Имеют  педагогическое образование: высшее – 6 чел. (75%), 

                                                                 среднее специальное – 1 (12,5 %)
Без педагогического образования – 1 чел. (12,5%)

средний возраст педагогов - 43 года.  

Средний педагогический стаж – 20 лет       

     В силу своих материально-технических условий, отсутствие должной инфраструктуры малого количества учащихся (8 классов объединены в 4 класса-комплекта), школа испытывает серьезные затруднения в качественном преподавании отдельных дисциплин, таких как: иностранный язык, химия, биология, география, история, музыка, изобразительное искусство, технология, физическая культура. Но, тем не менее, учебно-воспитательный процесс организован на достаточном уровне. 

    80% учителей прошли обучение в работе на ПК.  100% учителей используют в своей работе компьютер.
    75% учителей прошли повышение квалификации по теме «Обучение детей с ограниченными возможностями здоровья специальных (коррекционных) классах  VIII вида общеобразовательных школ».  

    90% учителей прошли курсовую подготовку по теме «Теория и технология коллективных учебных занятий».

    С 2009-2010 учебного года  школа перешла на неклассно-урочную систему обучения    (современные методы и формы организации учебной деятельности в образовательный процесс: самостоятельная работа как метод обучения, поиска знаний; коллективные, групповые, индивидуальные формы работы с учащимися, тестирование, в том числе и компьютерное и т.д.).

2.4  Характеристика образовательных программ. 

      Школа обучает детей с разными способностями и возможностями по общеобразовательным программам, рекомендованным Министерством образования РФ и модифицированным программам КК ИПК и ПП РО Лебединцева В.Б., Клепец Г.В. для разновозрастных коллективов на ступени основного общего образования. Учебный план школы построен на основе Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений РФ 2004г. (приложение № 1). Соблюдается преемственность учебных предметов между ступенями обучения. Все учебные курсы обеспечены УМК. Соблюдается предельно допустимая норма учебной нагрузки, обеспечивается выполнение правил по охране здоровья, безопасности всех участников образовательного процесса.

      К положительным результатам работы школы можно отнести то, что в школе нет неуспевающих, наблюдается положительная динамика качества обученности учащихся в связи с переходом на неклассно-урочную систему обучения. Число учащихся, окончивших учебный год на «4» и «5» стабильно сохраняется на указанном уровне.

(приложение № 2)

2.5  Воспитательная работа.

Воспитательная работа в школе ведется, исходя из поставленных в начале года цели и задач, способствующих установлению доброжелательной атмосферы в коллективе, созданию условий для формирования толерантности.

Работа ведется  по следующим направлениям: учебно-познавательная работа, профилактика правонарушений, физкультурно-оздоровительная деятельность, работа с одаренными детьми, работа с родителями, духовно-нравственное воспитание, патриотическое воспитание, трудовое воспитание. По каждому направлению педагогическим коллективом разработан план мероприятий. Созданы программы воспитательной работы по следующим направлениям: гражданско-патриотическое воспитание, правовое воспитание и профилактика правонарушений, работа с одаренными детьми, духовно-нравственное воспитание.

Вся воспитательная работа строится через коллективное творческое дело.

Традиционно   проводятся мероприятия, посвященные знаменательным датам: День знаний, День учителя, Осенний бал, Новый год, День Защитника Отечества, Международный женский день, День Победы, Последний звонок. В школе сложились традиции, к которым следует отнести: 

· совместные творческие вечера и концерты учителей, учащихся, родителей;

· экологические акции;

· предметные недели;

· дни и праздники здоровья;

     Работа с одаренными в разных областях и способными учащимися, их поиск, выявление и развитие является одним из важнейших аспектов деятельности школы, ведется по следующим направлениям:

творческая деятельность – 2 человека; 

художественная деятельность – 1 человек; 

спортивная деятельность – 3 человека.

В школе создан совет по профилактике безнадзорности и правонарушений. Обучающиеся, склонные к асоциальному поведению, находятся под постоянным контролем членов совета, а также администрации школы.

В школе создана группа кратковременного пребывания детей дошкольного возраста.

Во второй половине дня в школе работает спортивный клуб «Здоровье», который посещают как дети, так и их родители.

2.6 Материально-техническая и учебно-материальная базы школы. 

Общая площадь всех помещений– 1480 м².

 Количество классных комнат  - 13 
 спортивный зал на 160 м²,

 кабинет информатики и вычислительной техники с рабочими местами  с   ЭВМ  - 4 шт

столовая  на 60 посадочных мест, 

пришкольный участок  (выращивание овощей для школьной столовой) - 0,7 м²                                                                       центральное отопление,

люминесцентное освещение,

холодное и горячее водоснабжение, 

канализация, 
мастерская по обработке металла и древесины.                                                                                                   

      Школа располагает микроавтобусом «Газель». Ежедневно производится подвоз учащихся из д. Каменск  до школы по гравийной дороге, что требует постоянного ремонта и технического осмотра автобуса. 

     Здание школы в деревянном исполнении, два этажа, год постройки 1988. За время эксплуатации здания капитальный ремонт не проводился. На сегодняшний день часть шифера на крыше дала трещины. В некоторых местах нижние венцы здания сгнили. При осадке здания появились пустоты.  Фасад школы и прилегающая к ней территория не выдержаны в эстетическом плане. 

   Батареи и трубы центрального отопления в школе требуют частичной замены.

   В четырех учебных  кабинетах и спортивном зале оконные стекла имеют трещины и сколы.

   Освещение в школе люминесцентное, 70% осветительных приборов эксплуатируются со дня основания школы. 

   В столовую в 2010 г были приобретены: электрическая плита, холодильник и электрические весы. Моечная ванна, электромясорубка, обеденные столы эксплуатируется со дня основания школы (22 года).  

   Спортивный зал укомплектован  спортивным инвентарем на 60 %. Спортивный инвентарь пополняется ежегодно, но в недостаточном объеме, есть инвентарь, которому более 22 лет. Спортивная площадка на улице отсутствует. 

  В школе нет укомплектованных  предметных кабинетов. 

  В кабинетах имеются дидактические пособия по предметам, оборудование (50% от необходимого).

   Кабинет информатики  укомплектован электронными ресурсами (ЦОРы).

   Библиотека  в своем фонде имеет  книг – 3060 шт, из них 822 экземпляров учебников. 

  В библиотеке мало  литературы направленной на общее развитие учащихся.

2.7 Финансовые  ресурсы.

    В 2011 году смета расходов по субвенции – 123 471 руб.

III Анализ состояния и прогноз тенденций изменения в школе
3.1. Внешняя среда школы

Школа расположена в селе  Городище, Енисейского района, на правой стороне реки Енисей. Напротив села, через реку, находится г.Лесосибирск 

 Численность населения – 315 чел, большая часть пенсионеры.

Социально-культурное окружение школы представлено сельским клубом,  отделением связи, ФАП.  Производственных и  сельскохозяйственных предприятий в селе нет.  

3.2.Социальный заказ  на образование

Для развития  школы  особо важную роль играет прогнозирование социального заказа, так как деятельность не может строиться исходя из вчерашнего и даже сегодняшнего запроса на образование. Чтобы школа эффективно развивалась, необходимы знания завтрашнего социального заказа. Говоря об актуальном заказе общества к образованию, мы имеем в виду потребность общества в творческой саморазвивающейся личности, способной, реализуя свои личностные индивидуальные запросы, решать проблемы общества. Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле.

Социальный заказ на образование - это отражение интересов тех сторон, чьи потребности удовлетворяются в деятельности образовательного учреждения.

Поскольку в качестве заинтересованных сторон выступают, во-первых, непосредственные участники образовательного процесса - учащиеся и педагоги; во-вторых, родители, представляющие интересы семьи; в-третьих, образовательные учреждения начального, среднего профессионального образования; и, в-четвертых, государство, представляющее интересы общества в целом, - то характеристика социального заказа по отношению к образовательному учреждению складывается из следующих основных компонентов:

· государственный  заказ   

· потребности учащихся 

· ожидания родителей 

· профессионально-педагогические потребности учителей 

· требования и ожидания образовательных учреждений профессионального образования  

1. Государственный  заказ определяется  документами «Об образовании», Государственным образовательным стандартом общего образования.  

Школа – в широком смысле этого слова - должна стать важнейшим фактором гуманизации общественно-экономических отношений, формирования жизненных установок личности. Обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать  ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя  их возможные последствия, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладают развитым чувством ответственности за судьбу страны.

2. Потребности учащихся.

Ученики хотят, чтобы в школе было интересно учиться (20%), чтобы к ним относились с уважением, видели в них личность, чтобы можно было общаться друг с другом, хотят быть успешными (30%) и получить качественное образование (50%). Учащиеся заинтересованы в том, чтобы в школе осуществлялась не только учебная жизнь, но и достаточно высокий уровень развития внеурочной деятельности, господствовал толерантный психологический климат, обучение и воспитание базировалось на новом оборудовании.

По результатам анкетирования выявлены потребности учащихся:

- изучение информационно-коммуникативных средств обучения;

- увеличение разнообразия  спортивных кружков и секций;

- участие в общественной жизни школы, класса;

- уверенность в успешном поступлении в  ССузы, ПТУ, ПУ.

Обучающиеся хотели бы в процессе обучения в школе овладеть следующими умениями и качествами: 

- умение находить выход из любой ситуации; 

- аналитические умения, позволяющие оценивать ситуацию; 

- социальная ответственность; 

- умение формулировать цель относительно себя и строить пути достижения цели.

3. Ожидания родителей
Родители – реальные субъекты социального заказа в образовательном процессе.  

Абсолютное большинство родителей (73%) считает главной задачей школы только обучение; меньшая часть (22%) связывает со школой задачи воспитания; и лишь 5% всех родителей обеспокоены здоровьем своих детей, проблемами формирования здорового образа жизни.

Деятельность школы осуществляется с учетом ориентации на конкретный социально-профессиональный состав родителей учащихся школы.

Большинство родителей ограничивают свое сотрудничество со школой,  не  контролируют  выполнение домашних заданий детей, имеют недостаточное представление о состоянии школьных дел.  

В результате опроса родителей, были выявлены следующие потребности:

- поддержать ребенка в трудной ситуации, поощрить, закрепить его достижения 

- чтобы ребенок был успешным 

- уменьшение перегрузки детей 

- должен получить основное образование 

- воспитание культурно-развитой личности 

- обеспечение досуговой деятельности  

- занятия ребенка в кружках, спортивных секциях 

- сохранение здоровья ребенка 

- просто находился в школьном пространстве 

Таким образом, родители хотят видеть в детях 

· личность, обладающую прочными знаниями, владеющую современными информационными технологиями, коммуникативную,

· личность с хорошей эрудицией и вкусом, раскованную и трудолюбивую,

· профессионально направленную личность с развитыми творческими способностями,

· личность, умеющую ставить перед собой цели, принимать решения с учетом жизненных обстоятельств и реализовывать свои способности наиболее выгодными для себя и окружающих способами, умеющую формулировать собственную точку зрения, ее предъявлять и отстаивать, стремящуюся к постоянному успеху.       

В социальном заказе школы родители ставят на первое место: 

 - подготовку к жизни в современных условиях – 58,7% . 

 - развитие природных данных, укрепление физического, психического и интеллектуального здоровья - 29,1%. 

 - духовно – нравственное воспитание человека, соблюдающего культуру и традиции родного народа - 12,2%.

4. Профессионально-педагогические потребности учителей:

· создание образовательного пространства школы, способствующего повышению качества образования; 

· обновление школьного образования, ориентированного не только на усвоение обучающимися определенной суммы знаний, но и на развитие личности,  ее познавательных и созидательных способностей; 

· формирование целостной системы универсальных знаний, умений, навыков, самостоятельной деятельности, личной ответственности обучающихся;  

· формирование у школьников гражданской ответственности  и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и на рынке труда;

· оптимизация  учебной и физической нагрузки, создание условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся;

· улучшение материально-технической базы образовательного учреждения.

5. Требования и ожидания образовательных учреждений   профессионального образования:

· обеспечение качественного образования выпускников школы;

· овладение  выпускниками школы  требований Государственного образовательного стандарта общего образования;

· овладение формами и методами обучения, применяемыми в профессиональных учебных заведениях;

· осуществление предпрофильной и профильной подготовки учащихся;

· овладение культурой жизненного  самоопределения  и  самореализации;

·  воспитание учащихся, знающих нормы и  правила поведения в обществе, впитавших в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающих права личности и собственности.

IV Проблемный анализ состояния школы
Проблемы, на решение которых направлена программа развития.
Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект. 

1. Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Причинами  низкого  качества образования учащихся на наш взгляд являются:

- снижение уровня мотивации учащихся к учебной деятельности;
- отсутствие учителей – специалистов по предметам: искусство, физическая 
   культура, биология, химия, география, иностранный язык;  

 Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе.

2. Проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. 

3.Проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить основную образовательную программу и быть успешным. 

4 Проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей (самоустранение многих родителей от образования и воспитания своих детей, перекладывание этих проблем  на школу, учащиеся в основном из малообеспеченных семей, в которых учебе и воспитанию детей не уделяется достаточного внимания, и роль знаний в их будущей жизни особой ценности не представляет) и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.
Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению.  

V Концепция желаемого состояния школы
Модельное представление школы.

Мы видим школу как  учреждение, обеспечивающее эффективное развитие ребенка путем использования возможностей профориентации на всех ступенях обучения за счет:

· на I ступени обучения: оптимального использования возможностей дополнительного образования, вариатива (по БУП 2004 г.), а также часов внеурочной деятельности (в классах, апробирующих государственный образовательный стандарт 2-го поколения);

· на II ступени обучения: оптимального использования возможностей дополнительного образования, вариатива (по БУП 2004 г.), а также за счет введения предпрофильной подготовки в 8-9-х классах;

Мы предполагаем, что у каждого учащегося школы будет индивидуальная карта развития для обеспечения индивидуального подхода к развитию каждого учащегося на основе медико–психолого–педагогического изучения детей на каждом возрастном этапе.

«Образ выпускника» - рассматривается нами как результат совместной творческой деятельности всех участников учебно-воспитательного процесса, это:

образованность, компетентность в основах наук, владение навыками самообразования, что позволит продолжить образование;

самостоятельность и саморегуляция собственного отношения, поведения и потребностей, позволяющие осознанно выбрать профессиональные ориентиры;

высокая нравственная и гражданская позиция, патриотизм;

потребность в физическом совершенствовании и укреплении здоровья.

Ориентируясь на представления о выпускнике, школе необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором:

- формируется успешная, компетентная личность, способная в дальнейшем к 
   самостоятельному осознанному выбору жизненного пути;

- развиваются способности и вырабатывается готовность школьников к самообразованию 
   и саморазвитию;

- уровень обучения достаточен для любой профессиональной деятельности и различных 
  видов коммуникаций;

- не допускается снижение уровня физического и психического здоровья учащихся.

     Таким образом, главной задачей,  поставленной в программе развития школы, является:

обновление образовательного процесса согласно внедрению новых образовательных стандартов.
VI Основные направления и мероприятия перехода к новому состоянию школы
 На основе проведенного анализа, результатов исследований и выявления отмеченных проблем разработаны мероприятия по следующим направлениям.

1. Изменения в содержании образования:

Введение во внеурочную деятельность курсов профориентационной направленности, а также способствующих выявлению и развитию индивидуальных способностей учащихся (на I ступени)

2. Влияние способа организации образовательного процесса на повышение качества образования:

-Внедрение дистанционного обучения по различным предметным направлением, в том числе, и для детей, обучающихся на дому

-Работа по оптимизации кадрового потенциала за счет повышения квалификации и стимулирования притока молодых специалистов.

- Повышение  уровня мотивации учащихся к учебной деятельности. 

- Работа по развитию у школьников познавательного интереса к предмету
3. Новшества в технологиях обучения, воспитания и развития:

- Взаимодействие семьи и школы. 

Укрепление связи семьи и школы будет происходить через  информационную деятельность, которая позволит сделать школу более открытой, а образование более доступным. Сайт школы должен стать средой активного общения, обмена опытом родителей и учащихся.  

- Расширение практики использования ИТ, в том числе, с использованием локальной сети, интерактивных средств обучения (см. программу информатизации).

- Разработка и внедрение в рамках целостного воспитательного процесса следующих комплексно-целевых программ:

- Программа «Здоровье», связанная с разработкой и реализацией комплекса мер, направленных на формирование здорового образа жизни, на воспитание осознанного стойкого отрицательного отношения к наркотикам и другим вредным привычками в соответствии с требованиями здоровьесбережения, индивидуальной комфортности и эмоционального благополучия.

- Программа «Духовно-нравственное воспитание», направленная на формирование у учащихся    ответственного отношения к принятию решений, к проявлению нравственного поведения в любой жизненной ситуации.

- Программа «Одаренные дети», направленная на создание условий для развития и комплексной поддержки одаренных учащихся.

- Программа «Гражданско-патриотическое воспитание». Основной целью Программы является совершенствование системы патриотического воспитания, формирование у учащихся высокого патриотического сознания, верности Отечеству, готовности к выполнению конституционных обязанностей.

- Программа «Подросток», направленная на профилактику безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних.

4. Новшества в условиях организации образовательного процесса дополнительного образования и развития внешних связей:

- Развитие деятельности ученического самоуправления, которое должно быть организовано системно и поэтапно с опорой на инициативность учащихся и самостоятельность. Деятельность органов ученического самоуправления  не предполагает массового участия учащихся в управлении образовательным учреждением, это объединение группы учащихся, имеющих общие цели и виды совместной деятельности. При этом их деятельность должна представлять и защищать интересы  ученического коллектива через школьную прессу, ученические конференции, взаимодействие с органами власти.

- Совершенствование деятельности управляющего собрания  школы, которое должно быть ориентировано на  оптимизацию  управления. Необходимо решить вопросы регламентации сферы управления, повышения эффективности контроля и оценки результатов образовательного учреждения. Особое место должна занимать в работе Управляющего собрания  разработка системы общественной оценки образовательного учреждения. Основными формами деятельности должны стать дискуссии,  общественные слушания. 

-  Привлечение возможностей других организаций для профориентационной работы, социальной адаптации школьников.

5. Создание условий, необходимых для обучения и воспитания
- Соответствие оснащения учебных кабинетов современным требованиям.

Необходимо продолжить работу по приведению материально-технического и учебно-дидактического оснащения учебных кабинетов в соответствии с современными требованиями.
VII Основные мероприятия по реализации программы развития

I. Организационный этап

Переход к новой стратегии развития  требует  мотивации участников образовательного процесса, расстановки  сил, планирования деятельности, ресурсного обеспечения и отбор соответствующих содержанию образования педагогических и информационных технологий, способствующих реализации программы развития школы.  

	Направления

	Мероприятия

	Сроки

	Ответственные

	Нормативное обеспечение деятельности
	1.Составление плана реализации программы развития на 2010-2011 учебный год
	Январь, февраль
	Директор 

	
	Издание приказа об утверждении программы развития и распределении обязанностей по ее реализации.
	Февраль 
	Директор 

	Подготовка субъектов школы к реализации программы развития
	1.Проведение заседания Управляющего собрания по согласованию программы развития.


	Январь 
	Председатель УС

	
	2.Проведение педагогического совета «Стратегия развития школы на 2010-2014 г.г.».
	Февраль 
	Директор 

	
	3.Проведение общешкольной конференции «Пути развития школы в 2010-2014 г.г.».
	Март 
	Директор 

	Создание  ресурсной базы
	1. Подготовка учебно- методических пособий и программ, необходимых для реализации программы развития.


	Февраль-август
	Зам. директора по УР

	
	2.Планирование сметной документации для реализации программы развития.
	Март, апрель
	Директор 

	Изменение в содержании образования
	1. Мониторинг    наклонностей учащихся 8-х и 9-х кл., составление групп предпрофильной подготовки  
	Апрель-май
	Зам. директора по УР

	
	2. Включение в учебный план курсов предпрофильной подготовки (9 кл.)
	Март 
	Зам. директора по УР, ВР

	
	Выделение часов внеурочной деятельности в начальных классах (по ГОСу 2-го поколения) на ведение занятий, выявляющих склонности и возможности учащихся (проектная, исследовательская, творческая деятельность)
	Апрель, май
	Зам. директора по УР

	Создание условий, необходимых для обучения и воспитания
	Разработка перспективных планов укрепления и развития учебно-материальной базы учебных кабинетов и школы в целом
	Март- май
	Директор 


II. Практический этап

	Направления
	Мероприятия

	Сроки

	Ответственные

	Влияние способа организации образовательного процесса на повышение качества образования

	Внедрение дистанционного обучения по различным предметным направлениям. 
	2011-2012 уч г
	Зам. директора по УР

	
	Разработка методических материалов в помощь классным руководителям: «Учись учиться!» 

(5-9 кл.).
	2011-2012 уч г
	Зам. директора по ВР

	
	Организация общешкольных практикумов для учащихся 5-9 классов «Учись учиться».
	Ежегодно 
	Зам. директора по ВР

	
	Постоянно-действующий семинар «Современные образовательные технологии обучения» 

- Технология подготовки учащихся к  МЭК

- Технология личностно-ориентированного обучения.

- Адаптивная система обучения

- Технология поэтапного формирования умственных действий
	2011-2012 уч г
	Зам. директора по УР

	
	- регулярное повышение квалификации педагогов на курсах КК  ИПК и ПП РО, на семинарах, на различных авторских курсах;
	По плану
	Зам. директора по УР

	
	- проведение семинаров-практикумов с использованием активных форм обучения педагогов.
	По плану
	Зам. директора по УР

	Новшества в технологиях обучения, воспитания и развития
	- Разработка и внедрение в рамках целостного воспитательного процесса следующих комплексно-целевых программ:

1. Программа «Здоровье»;

2. Программа «Одаренные дети»;

3. Программа «Гражданско- 

     патриотическое воспитание»;

4. Программа «Подросток».

5. Программа «Духовно-нравственное 

    воспитание»
	До сентября 2011 г
	Зам. директора по ВР

	
	- дальнейшее оснащение кабинетов школы современными учебно-дидактическими наглядными материалами в рамках информатизации (см. программу информатизации).


	Ежегодно 
	Директор 

	
	- создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей школы
	 2011-2012 уч г
	Зам. директора по УР

	Взаимодействие семьи и школы
	Проведение конкурса сочинений «Семейные традиции»
	Ежегодно 
	Зам. директора по ВР

	
	Проведение ярмарки мастеров
	
	

	
	Проведение конкурса «Самая спортивная семья»
	2 раза в год
	

	
	Выпуск бюллетеня «Родительский вестник»
	
	

	
	Разработка и реализация новых программ курсов по выбору, ориентированных на потребности учащихся и их родителей
	2011-2012 уч г
	Зам. директора по УР

	
	Конкурс рисунков  «Семья глазами ребенка».
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

	
	Фотовыставка «Я и моя семья».
	
	

	Новшества в условиях организации образовательного процесса дополнительного образования и развития внешних связей:


- развитие деятельности ученического самоуправления
-совершенствование деятельности Управляющего собрания
	Организация работы   школьного издательства.
	Сентябрь, октябрь 2011 г
	Зам. директора по ВР

	
	Проведение ученических конференций:

«Дружбой дорожить умейте»,

 «Будущее строим сами»
	Ежегодно
	

	
	Проведение парламентского урока с участием представителей органов местной власти
	Ежегодно
	

	
	1.Проведение заседаний Управляющего совета
	не менее 4-раз в год
	Председатель УС

	
	2.Проведение ежегодных общественных слушаний
	май ежегодно
	Директор 

	
	. Проведение общественной экспертизы деятельности школы.
	1 раз в четверть
	Директор 

	
	Создание и реализация проекта по благоустройству школы «Уютный дворик»
	 2011-2012 уч г
	Зам. директора по ВР

	Создание условий, необходимых для обучения и воспитания
	 Создание, оборудование и оформление кабинета ОБЖ
	До 2014 г
	Директор 

	
	Оформление и озеленение рекреаций и классных комнат
	Сентябрь-декабрь 2011 г
	Зам. директора по ВР

	
	Обновление учебно-дидактических и наглядных материалов для образовательного процесса.
	До 2013 г
	Зам. директора по УР

	
	Продолжение оснащения учебных помещений современными техническими средствами обучения: персональные компьютеры, ноутбуки.
	До 2014 г
	Директор 

	
	Оформление газона около центрального входа на территорию школы.
	Ежегодно май, июнь
	Зам. директора по ВР

	
	Озеленение пришкольного участка, оформление цветочных клумб.
	
	


III. 
Практический этап

Для выявления эффективности работы,  положительного опыта, проблем и перспектив дальнейшего развития школы необходимо остановиться на двух процессах:   мониторинге программы развития и обобщении  ее результатов. Соотношение результатов реализации программы с поставленными целью и задачами. Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы. Обобщение и распространение методик и  результатов работы.

VIII Управление реализацией Программы   

Программа развития школы рассчитана на период до 2014 года. 

На основании Программы составляются перспективные планы на учебный год. Ежемесячные планы работы корректируют деятельность педагогического коллектива, а итоги года и анализ реализации поставленных задач позволят выявлять новые проблемы и противоречия. Корректировка Программы и плана действий в будущем допускается. 

Оперативное управление реализацией Программы осуществляется в три последовательных этапа, каждый из которых повторяется с определенной периодичностью: 

· сбор информации о выполнении запланированных мероприятий; 

· обработка полученной информации; 

· выявление и анализ возможных отклонений от плана, корректировка планов целевых программ и доведение их до исполнителей; создание условий для устранения этих отклонений.

Соответственно принимаются все необходимые меры по устранению возникших отклонений, а также осуществляются моральные и материальное стимулирование индивидуального и коллективного труда.

IХ   Ожидаемые результаты.
	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	2014 год

	обеспечен высокий  уровень качества образования;

качественное обновление содержания общего образования


	Процент качества 40%;

Формирование у выпускников школы ключевых компетентностей 



	повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий;

повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием


	100%

 50%

 50%

	расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся
	процент охвата учащихся 80-90%

	повышение эффективности государственно-общественных форм управления
	успешное функционирование управляющего  собрания   

расширение перечня вопросов, рассматриваемых ученическим самоуправлением.



	развитие материально-технической базы школы
	увеличение финансирования на учебные расходы на 10-15%


Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет разновозрастного обучения детей с разными стартовыми возможностями для последующего обучения.
 Х   Потребность в финансировании Программы
	№
	Объект финансирования
	2011
	2012
	2013
	2014

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров
	15,6
	15,0
	15,0
	15,0

	3.
	Программно-методическое обеспечение образовательного процесса.
	8,0
	8,0
	8,0
	8,0

	5.
	Организация и проведение общешкольных мероприятий 
	-
	1,0
	1,0
	2,0

	7.
	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.
	6,0
	8,0
	8,0
	8,0

	8.
	Обеспечение безопасности образовательного процесса.
	8,0
	8,0
	8,0
	8,0

	9.
	Развитие материально-технической базы школы.
	35,4
	40,0
	40,0
	40,0

	10.
	Благоустройство школьной территории (пришкольный участок).
	1,0
	2,0
	2,0
	2,0

	11.
	Модернизация оформления  школы.
	5,0
	5,0
	5,0
	5,0

	
	Итого 
	79,0
	87,0
	87,0
	87,0
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